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Nueva economia
y nueva politica

JesUs Arango
Profesor de Economia Aplicada.
Universidad de Oviedo.

El termino Nueva Economia hace referencia a cosas muy dife-
rentes, permitidme que comience con una frase, no de un radi-
cal, ni de un socialista, sino del que fue economista jefe del
Banco Mundial hasta hace algunos meses, Joseph Stiglitz.
Probablemente no llegue a ser Premio Nébel, pese a ser uno de
los mejores economistas actuales, porque se atrevio a escribir,
cuando salié del Banco Mundial un largo articulo sobre la infor-
macién privilegiada y su vision sobre la crisis mundial de 1.998.
En dicho articulo Stiglitz escribe, entre otras cosas, esta frase
tan esclarecedora:

"Desde el final de la guerra fria, la gente encargada de difundir
el evangelio del mercado por los rincones mas remotos del pla-
neta, ha adquirido un poder tremendo. Estos economistas,
burécratas y funcionarios actuan en nombre de los Estados
Unidos y de los demas paises industrializados, pero hablan un
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idioma que muy pocos ciudadanos entienden y que pocos poli-
ticos se molestan en traducir”.

Economia Politica versus Analisis Econémico: el lenguaje
persuasivo

Cabe sefalar que llevamos afios sin darnos cuenta, que por
otras vias distintas de los sistemas democréaticos de eleccion
politica, la labor de ese conjunto de personas a las que hace
referencia Stiglitz estan logrando convencer a la opinién publi-
ca de que el voto de los mercados es mas importante que el de
los ciudadanos.

Son economistas que hablan una jerga que el comln de los
mortales no entiende y que los politicos tampoco se dedican a
aclarar. Tomando este asunto como punto de partida, voy a
intentar comentar algunas cuestiones relacionadas con la eco-
nomia actual, intentando no utilizar la jerga habitual de la pro-
fesion con la pretension de que ustedes puedan comprobar que
a veces la economia es mucho méas accesible de lo que se
piensa.

Lo primero que hay que hacer es plantear a todo economista
cual es su posicién sobre la ciencia que practica. En este sen-
tido, hay varios tipos de economistas, pero que pueden resu-
mirse en dos grandes grupos. Por un lado, estan los que se
declaran técnicos, expertos o independientes -segln el ambito
en que se encuentren-, que creen que la economia es una cien-
cia exacta.

Por otro, estarian aquellos economistas que consideran que la
economia es una ciencia social y que se debe hablar bastante
mas de Economia Politica en el sentido que la entendian los
economistas clasicos. Algunos pensamos que no hay una eco-
nomia como ciencia objetiva, dado que en este campo son
inevitables los juicios de valor.

Por tanto, deberiamos ser honrados intelectualmente y tratar de
explicitar siempre nuestros juicios de valor sobre los supuestos
fundamentales de nuestra ciencia. De ahi, que se deba tener
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precaucién con aquellos economistas que se dicen expertos y
gue pretenden que lo que dicen sean verdades similares a las
que encontramos en las matematicas o en la fisica.
Normalmente, se trata de economistas que tienen juicios de
valor que no aclaran. Ya Carlos Marx nos advertia de ello al
hablar del lenguaje persuasivo de los libros. En ese sentido, hay
gue tener mucho cuidado con el lenguaje persuasivo de la lla-
mada Nueva Economia.

Significado de la Nueva Economia

Y ¢qué significa Nueva Economia?. Sobre esta cuestion -y
sobre otras muchas- los economistas tienen opiniones bastan-
te encontradas. Con ello me viene a la memoria aquella aseve-
racion que dice que si se redne en una habitacién a doce eco-
nomistas es casi seguro que acabara habiendo doce opiniones,
y seran trece si uno de ellos es John Maynard Keynes. Bromas
aparte, y por sintetizar -aunque los matices siempre son impor-
tantes-, se esta llamando Nueva Economia al circulo virtuoso
de crecimiento que se esta produciendo en los Estados Unidos
alo largo de la década de los noventa.

La economia norteamericana lleva 113 meses de crecimiento
ininterrumpido, con tasas de aumento del Producto Interior
Bruto (PIB) -en los ultimos cuatro afios- superiores al 4%, bajas
tasas de inflacién -por debajo del 2%-, y altas tasas de creacion
de empleo, habiendo alcanzado practicamente el pleno empleo
en estos momentos. Desde el punto de vista de la economia
clasica esto parecia imposible de que se pudiera producir en
periodos largos de tiempo. Por eso se esta hablando tanto de la
Nueva Economia.

¢Tiene algo que ver este proceso con un cierto modelo econd-
mico y politico?. Ahi aparece la controversia. A este respecto,
la década prodigiosa que estan viviendo los Estados Unidos
¢se puede considerar realmente como un cambio tecnolégico,
al que se han afadido otros cambios de caracter institucional y
politico?, o bien, nos encontramos ante la coincidencia de un
conjunto de circunstancias especiales, algunas de las cuales
son de caracter meramente temporal. La respuesta a estas
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cuestiones es bastante diferente segun se trate de unos econo-
mistas u otros. Algunas opiniones aducen que durante todos
estos afos los Estados Unidos han disfrutado de importaciones
baratas, precios del petrdleo bajos, etc. Incluso se discute si el
meérito es de Ronald Reagan o de Bill Clinton, desde el punto de
vista de que el primero bajé los impuestos y el segundo se
aprovechd6 de esa herencia.

Sobre esto siempre habra discusion. En cualquier caso, mas
alla de esas cuestiones, la pregunta fundamental sobre la
Nueva Economia es la siguiente: ¢esa situacion se va a pro-
longar en el futuro?. Comienzan a existir posiciones radicales a
favor o en contra. El problema esté en saber si este tipo de cre-
cimiento tuvo precedentes en la historia y si se va a prolongar a
largo plazo.

En los afios sesenta, después de la Segunda Guerra Mundial,
la economia europea y la americana disfrutaron de un ciclo -
casi tan largo como el actual-, que dur6 103 meses. Por lo
tanto, este asunto no es un tema tan nuevo y, en definitiva, la
pregunta es si se puede concluir -tal como opinan algunos radi-
cales, apdstoles de la Nueva Economia- que los ciclos econé-
micos, tal como los hemos conocido en el pasado, han de-
saparecido.

La opinién -que comparto- de economistas como Paul Krugman
parece que no va en esa direccion tan contundente.
Probablemente en los proximos afios nos volveremos a enfren-
tar a una nueva crisis, que parece podria estar comenzando en
estos momentos en Europa como consecuencia de la fuerte
elevacion de los precios del petréleo. Hay que recordar que en
enero del 1.999 el barril de petréleo costaba 11 dolares, mien-
tras que en la actualidad su precio esta por encima de los 33
dolares. Por otra parte, el euro ha caido con respecto al délar
hasta el 75% con respecto al tipo de cambio existente en enero
de 1.999.

Esto quiere decir que para las economias europeas se ha mul-

tiplicado por cuatro el precio del petréleo en menos de dos
afios. Indudablemente, esto esta generando un fuerte shock en
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la economia internacional y en la europea en particular, espe-
cialmente en aquellos paises cuyos abastecimientos energéti-
cos dependen fundamentalmente del petréleo.

Y, la crisis, si finalmente se produce, puede llegar a ser mucho
mas intensa que la que se produjo en los afios setenta y ochen-
ta, puesto que actualmente una gran parte de las familias, espe-
cialmente las americanas,
pero también las europeas
y las espafiolas en particu-
lar, han canalizado, en unos T e TR R LR TP LR
casos, su ahorro y en otros En estos momentos, ul}a crisis
su capacidad de endeuda- financiera mundial afectara a

. A las familias y no sélo a los
miento, hacia los mercados "
; profesionales de la bolsa.
de capitales.

Si la burbuja financiera

finalmente explota nos puede llevar de la noche a la mafiana
desde el famoso y reiterado "Espafia va bien" al "Espafia,
¢donde estas?", ya que una crisis financiera mundial afectara a
las familias y no sélo a los profesionales de la bolsa.

Antecedentes de la expansion actual de la economia
norteamericana

Hay que recordar que lo que se ha venido en llamar la Nueva
Economia de los Estados Unidos no surge de un dia para otro.
No deberiamos olvidar que como consecuencia de la crisis del
petréleo de la segunda mitad de los afios setenta, tuvo lugar un
ajuste muy intenso en la industria estadounidense, lo que supu-
so el abandono de aquellas actividades industriales que no eran
capaces de soportar la competencia internacional.
Consecuencia de este proceso, actualmente el 73% de la acti-
vidad econémica de los Estados Unidos procede del sector ser-
vicios. Se trata de ramas de servicios que exportan una parte
significativa de su actividad al resto del mundo, tales como ser-
vicios financieros, sociedades de auditoria, firmas de califica-
cién financiera, etc.
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Asi pues, la economia estadounidense esta beneficidndose de
las ganancias de productividad que se derivan de la aplicacién
en gran escala de las nuevas tecnologias de la informacién y
las telecomunicaciones a la actividad de los servicios.

Otro aspecto a considerar es que desde el afio 1.991, con la
disolucion de la Unién Soviética, desaparece la guerra fria y
como consecuencia de ello el gasto militar del presupuesto nor-
teamericano -que acaparaba un elevado volumen de recursos-
se ha visto reducido de forma drastica, con lo que el ahorro de
fondos ha servido para reducir el déficit publico -en estos
momentos los Estados Unidos tiene superavit presupuestario- y
para liberar recursos hacia otros sectores de la economia ame-
ricana. En paralelo con este proceso, la economia de los
Estados Unidos ha disfrutado de precios de petréleo especial-
mente favorables y de importaciones baratas de otros paises.

Por todo ello, creo que no se puede trasladar de forma miméti-
ca lo que le esta ocurriendo a la economia de los Estados
Unidos al ambito de la Union Europea. Quizés todos estamos
influenciados por la intensa rapidez con que se esta producien-
do el cambio tecnolégico y nos olvidamos que la precedente
revolucion industrial generé procesos nacionales bastante dife-
rentes en el tiempo y en el espacio.

Las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones

Para hacernos una idea de los diferentes ritmos que presenta el
cambio tecnoldgico y la actividad econémica en los diferentes
momentos de la historia, deberiamos recordar que el nivel de
vida que tenian los romanos no se alcanzé -después de esa
larga noche que fue la Edad Media-, hasta la época de
Napoleén.

Por hacer una referencia personal, mi edad coincide -mas o
menos- con la que tiene la informética. En el afio 1.947 se pone
en marcha el primer gran ordenador, que precisaba para su
funcionamiento grandes espacios con aire acondicionado y una
multitud de operarios con batas blancas. Este cerebro electro-
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nico hacia operaciones que iban poco més alla de las cuatro
reglas que aprendiamos también los nifios en aquel pais con
derecho todavia a cartilla de racionamiento. Casi tres décadas
después, en 1.975, mientras Franco moria en la cama y algu-
nos ya teniamos descendencia, se inventaba el ordenador per-
sonal en un garaje norteamericano. Medio siglo mas tarde de la
fabricacion del primer ordenador, es decir, en el momento
actual, el desarrollo de la informatica y de las telecomunicacio-
nes me permite trabajar y conectarme con el resto del mundo
desde la aldea en que naci.

¢Nueva era econémica o quinta onda de Kondratief?

Estamos asistiendo a un ritmo de aceleraciéon creciente del
cambio tecnoldgico, quizas sin precedentes en la historia de la
humanidad y ello nos lleva a la discusién de si vamos hacia una
nueva era economica, diferente a la llamada revolucion indus-
trial, o bien estamos entrando en nueva fase de aquella, cono-
cida en la terminologia de ciclos largos como la quinta onda de
Kondratief. En las primeras décadas del siglo XX, este econo-
mista ruso afirmaba que los cambios tecnoldgicos presentaban
una cierta regularidad y que se podia hablar de unas ondas lar-
gas de crecimiento, cuya duracién Kondratief cifraba en torno a
los cincuenta y cinco afnos.

En cada onda larga siempre existe una industria 0 un grupo de
industrias que son las impulsoras del crecimiento econémico y
que a mitad de la duracion de cada onda comienzan presentar
sintomas de agotamiento, dando paso a la aparicion de las nue-
vas industrias emergentes. La actual cuarta onda de Kondratief
estda fechada entre los afios 1947-2002 y coincidiria, entre
otras, con la irrupcién de las nuevas tecnologias de la informa-
cién y de las telecomunicaciones. Sin embargo, algunos eco-
nomistas opinan que el intenso cambio tecnolégico que esta-
mos viviendo no se puede considerar como la entrada en la
quinta onda de Kondratief, sino mas bien como la transicion
hacia una nueva era econémica en la que experimentaremos
cambios muy importantes en la forma de producir, vivir y rela-
cionarnos con los demas.
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La revolucion digital

Actualmente, estamos viviendo lo que se ha venido en llamar la
revolucién digital. Los cambios tecnolégicos de estos ultimos
afios han generado un fuerte y rapido proceso de convergencia
en las industrias de la informéatica, las telecomunicaciones y los
media. Ahora, la radio, el cine, la television, la musica y el resto
de las industrias de la informacién se caracterizan por tener
unos procesos productivos similares, esto es digitales.

En definitiva, se trata de proce-
sos de produccion que consis-
ten simplemente en convertir

cantidades ingentes de infor- Estamos pasando de una
produccién de naturaleza

analdgica, en la que los
procesos y procedimientos

macion de todo tipo en ceros
(0) y unos (1). Estamos pasan-

do de una produccién de natu- eran diferentes segdn se

raleza analdgica, en la que los tratase de unos bienes de
procesos y procedimientos informacién o de otros, a
eran diferentes segun se trata- un procedimiento Gnico de
se de unos bienes de informa- procesar la informacion.

cién o de otros, a un procedi-
miento Unico de procesar la
informacién, sea ésta un texto,
una imagen o un sonido, lo que permite su almacenamiento,
transporte y distribucion mediante los mismos procedimientos y
canales.

Del atomo al digito

Cada vez apreciamos mas las diferencias entre los atomos y los
digitos. Sin embargo, como nos recuerda Nicholas Negroponte,
todavia seguimos recibiendo la mayor parte de la informacion
en forma de atomos: periédicos, revistas, cintas de video, libros
y fotografias. Procedemos de una civilizacién de produccion de
bienes materiales en la que los procesos de produccion son
complejos y caros -por ejemplo, la fabricacion de automoviles-,
a lo que se debe afadirse un considerable coste para su trans-
porte. Ademas, este tipo de bienes se deterioran con cierta faci-
lidad o se vuelven obsoletos. Pues bien, en ciertas actividades
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econdmicas el cambio tecnoldgico esta permitiendo que la digi-
talizacion pase a ser un componente central. La produccion de
digitos resulta mucho mas barata que la produccién analdgica,
no se deteriora y se puede transportar de forma rapida alrede-
dor del mundo a costes reducidos.

Ahora cualquiera de nosotros -y sobre todo nuestros hijos-, con
un ordenador de prestaciones normales coge un CD, lo graba y
lo puede distribuir entre sus amigos con un coste unitario que
no supera las 200 pesetas. El coste de reproducir una pagina
de un libro digital es unas doscientas veces inferior al de hacer
una fotocopia. Por tanto, estamos asistiendo a un cambio fun-
damental en la relacién entre los costes de produccion y los pre-
cios de los bienes y los servicios.

Deberiamos hacer un alto en el camino y volver la vista hacia
los economistas clasicos para recordar que cuando cambian los
modos de produccion -o en palabras de Karl Marx, las relacio-
nes de produccién-, acabaran cambiando las superestructuras,
es decir, el marco legal, las relaciones sociales y las institucio-
nes politicas. Son cuestiones a las que deberiamos dedicar
mucho més tiempo de reflexion si se quiere ofrecer -tanto en los
campos de la economia como en los de la politica- algun tipo de
respuestas distintas a las que de forma machacona se nos rei-
teran desde el campo de lo que ha venido en llamarse pensa-
miento Unico.

Desregulacion y globalizacion

Cuando se habla de globalizacion deberia tenerse claro que
este proceso estd siendo posible como consecuencia funda-
mentalmente de un intenso cambio tecnolégico. La globaliza-
cion dificilmente se hubiera producido si previamente no hubie-
se existido un avance tecnolégico sin precedentes en las tele-
comunicaciones y en la informatica.

La globalizacion se expande porque, primero, los mercados de
capitales y ahora el comercio de bienes y servicios, se basan
cada vez mas en ese avance tecnoldgico y mantienen un mer-
cado continuo que se va extendiendo a lo largo y ancho del pla-

99



I Escuela de Verano UGT Asturias:

neta en la medida en la que extienden las redes de telecomuni-
caciones. En definitiva, el proceso de mundializacién de la eco-
nomia es posible en tanto en cuanto existe una tecnologia que
lo permite, no por una mera decision politica. La tecnologia es
primero, mientras que la decision politica de impedir cualquier
obstaculo a los movimiento internacionales de los factores de
produccion es posterior.

Organizacion de la produccion

Los mercados de capitales constituyeron la primera fase, mien-
tras que en la actualidad -con los avances en las redes de tele-
comunicaciones- nos estamos adentrando en una nueva etapa,
cuyas consecuencias sociales pueden ser mucho mas preocu-
pantes, nos estamos refiriendo al proceso creciente de globali-
zacion de los mercados de trabajo. En estos momentos resulta
tan barato transportar el trabajo hecho por seres humanos en
cualquier parte del mundo, que una parte creciente de la activi-
dad econdémica se esta deslocalizando de sus emplazamientos
tradicionales.

Por solo citar algunas ejemplos, las fichas de la gran biblioteca
publica de Paris se han digitalizado en Filipinas; la compafiia
suiza Swissair tiene su central de reservas de billetes en
Singapur, o por referirnos a un caso mas cercano, desde hace
tiempo algunos conventos de clausura realizan tareas de gra-
bacion para la banca espafiola. Si este proceso de flujo de tra-
bajo a través de las redes no se regula de alguna forma, pode-
mos asistir en los proximos afios a niveles de explotacion
mucho mayores de los conocidos hasta ahora.

Teletrabajo

Por otra parte, estas nuevas tecnologias nos esta permitiendo
replantearnos algunas cosas que afectan a nuestra manera de
trabajar y de vivir. La revolucién industrial sacé a las personas
de sus casas. A lo largo de bastantes siglos la gente vivia mise-
ramente en las aldeas, no tenia salarios y esperaba con incer-
tidumbre los magros frutos de la cosecha. La revolucion indus-
trial los llevo a las ciudades y a un modo diferente de trabajo en
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las empresas y los talleres. La revolucion digital esta propician-
do el que la gente se pueda plantear una vuelta a sus casas. La
via es el teletrabajo, fendbmeno que se esta vendiendo como
algo muy positivo y que, no obstante, tiene también su sentido
negativo. El teletrabajo contiene elementos de cambios funda-
mentales en todo lo referente al marco de las relaciones labo-
rales. Se pasa de tener un
salario mas o menos fijo, un
contrato laboral y un lugar de
trabajo en las instalaciones de
la empresa, a la traslacion de
la asuncién de gran parte de
los riesgos por el propio traba-
jador.

El teletrabajo convierte al
trabajador en una molécula
de produccién que asume

gran parte de los costes del
centro de trabajo

El trabajador se convierte en una molécula de producciéon que
asume gran parte de los costes del centro de trabajo al utilizar
dependencias de su propio hogar y se autorregula tanto su
horario de trabajo como las condiciones de salud y seguridad
en las que se desarrolla el mismo. En definitiva, el trabajador
pasa a convertirse en un coste variable para la empresa, dejan-
do de ser un coste fijjo como ha venido siendo habitual hasta
ahora. Por otra parte, la gran revolucion de Margaret Tatcher
fue cambiar las leyes laborales inglesas -que eran la referencia
para muchos paises europeos- y convertir el contrato laboral en
un contrato mercantil, que es mucho mas flexible. En el teletra-
bajo, esté flexibilidad sera mucho mayor.

El teletrabajo es una de las multiples férmulas que estan lle-
vando a cabo las empresas para externalizar riesgos y, en defi-
nitiva, ser solamente ensambladores de procesos de produc-
cién que desarrollan otras personas.

De la produccién en masa a la producciéon a medida

También estamos dejando atras el concepto de produccién en
masa que caracterizé a la revolucién industrial. El éxito de las
grandes corporaciones era producir mucho mas cada afio y
convencer a los ciudadanos de comprar ese producto. De esa
forma los costes unitarios se reducian como consecuencia del
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mayor nivel de produccion alcanzado. En la actualidad, las nue-
vas tecnologias estan permitiendo volver a la producciéon a
medida, lo que supone poder comprar en la red desde pantalo-
nes vaqueros con nuestras medidas hasta productos financie-
ros adaptados a nuestras preferencias personales.

Del fordismo a la flexibilidad y la polivalencia

En definitiva, el avance tecnolégico estd generando cambios
cualitativos que a su vez estan produciendo modificaciones
substanciales en los modelos de produccién. Estamos avan-
zando hacia estructuras de produccién menos jerarquizadas.
Las estructuras fordistas o taylorianas tenian su base en las
estructuras de mando-control, que eran relativamente comple-
jas y que precisaban de la existencia de un volumen importan-
te de mandos intermedios.

El trabajador se especializaba haciendo tareas elementales
dentro de organizacién muy complejas, mientras que ahora el
modelo de produccién se basa cada vez mas en lo que se ha
venido en llamar la empresa flexible y que se caracteriza por la
polivalencia de sus trabajadores y en la que apenas existen
mandos intermedios. Este tipo de empresas se estructuran en
nucleos reducidos de personas que trabajan en equipo y que
estan interconectados a través de redes.

Todo ello significa que habra cambios fundamentales en las
relaciones internas de las empresas, cambios en el papel de los
sindicatos y de los trabajadores. En definitiva, modificaciones
substanciales en los diferentes campos que componen las rela-
ciones laborales.

Los mercados de trabajo globales: flujo continuo
y cibertrabajadores

Como comentabamos antes, el trabajo en grupo es otra de las
caracteristicas de esta nueva etapa de la actividad econémica.
La gente trabaja en grupo de forma dispersa a lo largo y ancho
del planeta, pues ya no hay inconvenientes técnicos para ello al
poder contar con rapidas redes de telecomunicaciones en las
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gue la informacion viaja a la velocidad de la luz. Se pueden
establecer empresas o grupos de trabajo en diferentes partes
del mundo. ¢Qué tipo de empresas son éstas?, ¢son naciona-
les o multinacionales?, ¢qué domicilio juridico tienen?, ¢qué
caracter tienen los pagos que se realizan entre las distintas sec-
ciones de una misma empresa localizadas en diferentes pai-
ses? Ante esta situacion, hay que plantearse hasta qué punto
nos serviran los procedimientos tradicionales para elaborar las
estadisticas nacionales que nos permitian seguir la evolucion
de la actividad econémica.

Asi pues, va a resultar mucho mas dificil poder acotar la mar-
cha de la economia de cada pais, ya que los resultados de sus
empresas van a ser poco significativos, puesto que al desapa-
recer las fronteras econdmicas, puede ocurrir que una parte
importante de su actividad se desarrolle en zonas alejadas del
pais en cuestion.

En los préximos afios tendremos que conocer muy bien las dife-
rentes zonas horarias del mundo para poder ajustar la actividad
de nuestras empresas en una economia que se caracterizara
por el flujo continuo de actividad. A este respecto, en el mundo
hay tres zonas horarias fundamentales: América, Este de Asia
y Australia y Europa. En esas tres zonas van ha existir empre-
sas de servicios que tendran un flujo continuo de actividad.
Estas empresas intentaran explotar a los trabajadores, aprove-
chando al maximo las diferencias horarias, lo que les permitira,
por ejemplo, poder ahorrarse el plus de nocturnidad en muchos
casos, pues el coste de transportar el trabajo por la red resulta
comparativamente mucho mas barato. No habra inconveniente
en que el trabajo lo haga otra persona en otro punto del mundo,
donde en ese momento es de dia y transportarlo después por
la red.

En el proceso de intenso y rapido cambio tecnolégico que esta-
mos viviendo, se nos presentan otros aspectos que merecen
destacarse. Asi, el capital se ha vuelto de verdad internacional,
mientras que los movimientos sindicales y politicos se siguen
contemplando todavia desde una perspectiva nacional, e inclu-
SO en algunas ocasiones ni siquiera el marco estatal constituye
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la referencia. Por tanto, si en los proximos afios no se producen
movimientos hacia el internacionalismo sindical y la coopera-
cién de los sindicatos de los paises avanzados con los de los
paises en vias de desarrollo, las respuestas progresistas a la
nueva situacion que plantea la globalizacion seran muy limita-
dasy, en todo caso, de caracter marcadamente insolidario. Este
es un asunto sobre el que deberiamos reflexionar mucho mas.

Un tema sobre el que se hablara bastante en los proximos afios
es el de los extranjeros virtuales. Si bien hasta ahora era el
capital el factor de produccion que presentaba un mayor grado
de movilidad al trasladarse facilmente de un sitio a otro del
mundo, las nuevas tecnologias de la informacion y las teleco-
municaciones empiezan a permitir que se muevan virtualmente
los servicios que prestan los trabajadores, lo que hace que
estemos entrando en la era de los cibertrabajadores o de los
trabajadores extranjeros virtuales.

Por ejemplo, en China es posible contratar a un titulado supe-
rior, formado con recursos chinos, por unos 12.000 dolares
anuales, sintiéndose el trabajador relativamente bien pagado
con respecto a los salarios que podria obtener en el mercado
de trabajo chino. Ademas, con ese salario en dolares, el titula-
do chino podra comprar bienes y servicios, viviendo en China,
al coste de vida chino, que es mucho mas barato que el norte-
americano. Sin embargo, para poder contratar un titulado de
caracteristicas similares en los Estados Unidos es necesario
pagar unos 30.000 ddlares al afio.

Esta diferencia tan importante de costes salariales esta impul-
sando a que algunas empresas norteamericanas que trabajan
en el campo de las tecnologias de la informacién estén contra-
tando cada vez mas a trabajadores que residen en paises en
vias de desarrollo.

El ejemplo mas claro es el de una region del sur de la India
donde en estos momentos se concentra el 20% de la produc-
cién mundial de programas de ordenador. El transporte por
redes de telecomunicaciones del trabajo de esa gente a los
Estados Unidos resulta muy barato. Por tanto, en un futuro pré-
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ximo es muy probable que asistamos a una caida de los sala-
rios de los paises avanzados y a ligeras subidas de los salarios
de los paises en vias de desarrollo. En definitiva, parece que -
en un futuro inmediato- la tendencia sera una caida de los sala-
rios de aquellos trabajadores cuyos servicios se puedan trans-
portar por la red.

El comportamiento de la productividad

Una de las discusiones mas importantes acerca de la Nueva
Economia norteamericana se centra en el comportamiento que
esta teniendo la productividad, es decir cual ha sido el ritmo de
crecimiento de esta variable tan fundamental para la marcha de
la economia de un pais.
Algunos economistas opinan
gue no estamos ante un creci-
miento espectacular de la pro-
ductividad, sino mas bien ante En economia una de las
los efectos de un cambio en variables mas dificiles de
las estadisticas econémicas I RN 6 L
de los Estados Unidos, que se T O (TS

. . puede medir este concepto
ha producido a mitad de la tan fundamental para el

década de los afios noventa. crecimiento econémico,
. ) dificilmente se podra
Al margen de estas discusio- discutir sensatamente c6mo

nes doctrinales, en nuestro se reparte.
pais deberiamos ser capaces
de poner en marcha de forma
urgente una discusioén seria 'y pro-

funda sobre el concepto de productividad y los temas relacio-
nados con ella, como pueden ser la manera de medirla y las for-
mulas de negociacion de cdmo distribuir sus incrementos. Este
asunto deberia constituir uno de los elementos centrales de las
negociaciones colectivas y del dialogo social de los préximos
afios. No hay que olvidar que los paises ndrdicos desde los
afios sesenta han puesto en marcha institutos dedicados al
estudio de los diferentes aspectos relacionados con la produc-
tividad y en los que participan los agentes sociales.
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En economia una de las variables mas dificiles de medir ade-
cuadamente es la productividad. Y si no se puede medir este
concepto tan fundamental para el crecimiento economico, difi-
cilmente se podra discutir sensatamente cdmo se reparte, pues
la falta de informacién acabara favoreciendo la posicion de los
empresarios y aumentara la mala prensa que tienen los aumen-
tos salériales. En los Estados Unidos existe desde hace algun
tiempo una discusion sobre este asunto y aqui la habra en los
proximos afios. A este respecto, cabe recordar que si bien los
economistas contamos con instrumentos estadisticos para
medir la productividad en la industria, no sabemos casi nada de
lo que ocurre con la productividad en la mayoria de las ramas
los servicios. Y son precisamente los servicios los que estan
protagonizando el crecimiento de los paises méas desarrollados
del mundo.

La actividad continua y la libertad de horarios

En este contexto, otro asunto -que en estos momentos esta de
plena actualidad en nuestro pais- es la conveniencia o no de la
regulacion de los horarios comerciales. En mi opinién oponerse
a un proceso de creciente libertad en los horarios comerciales
es como poner puertas al campo. Cada vez resulta mas facil
comprar en Internet la Gltima novedad en libros sobre economia
que adaptarse a los horarios de las librerias de nuestra ciudad
y en las que, ademas, es posible que tales novedades tarden
bastante mas en llegar. En mi opinién la libertad de horarios es
algo positivo para la mayoria de los ciudadanos y todos los
esfuerzos que se hagan para oponerse a ello a larga resultaran
indtiles. Otra cosa bien distinta son los ritmos que haya que
establecer para su aplicacion plena.

El comercio electronico

Dicho lo anterior, el comercio electrénico supone la eliminacion
de una parte importante de los margenes comerciales, lo que
beneficiara sobremanera a los consumidores. A menudo nos
olvidamos que desde que un producto sale de una fabrica y
llega al consumidor hay muchas paradas intermedias en la dis-
tribucion que van aumentando el precio que finalmente se paga
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por ese bien. Asi por ejemplo, el calzado y los muebles son pro-
ductos que se caracterizaban por tener elevados margenes en
el comercio tradicional, parte de los cuales han desaparecido
como consecuencia de las importantes transformaciones que
han experimentado las estructuras comerciales a lo largo de los
ultimos décadas.

Sin embargo, a pesar de las importantes ventajas potenciales
gue caracterizan al comercio electronico, esta via de distribu-
cion presenta algunos efectos negativos como son los relacio-
nados con el problema de la seguridad en los pagos y en las
garantias de calidad para el consumidor.

A pesar de todo ello, estoy convencido que el desarrollo del
comercio electrénico van a significar el ser o no ser del cambio
tecnolégico. En el momento en el que el comercio electrénico
predomine en los canales de distribucién, muchas actividades
de intermediacion saltaran por los aires y el cambio hacia la
Nueva Economia serd mucho mas visible. Y para este proceso
hay que estar preparado, no servira de nada jugar a la contra
porque el resto del mundo nos llevara por delante.

La privacidad de los datos personales

La espectacular reduccién que han experimentado los costes
de procesamiento de la informacion y su distribucion por la red
esta permitiendo que ciertas empresas que han disfrutado de
una situacion de monopolio en los grandes servicios publicos
(principalmente, las telefonicas y las empresas eléctricas) dis-
pongan en estos momentos de importantes bases de datos
sobre sus clientes -que en definitiva somos todos- que les per-
miten gozar de ventajas de salida en los negocios en red.

Por poner un ejemplo, nos deberia escandalizar que Telefonica
pueda realizar pingues negocios en bolsa -como ha sido la cre-
acion de la filial TPI- sobre la base fundamentalmente de la
informacion que le hemos tenido que facilitar para poder tener
un teléfono. Sin embargo, hechos como este no son objeto de
debate de ningun tipo. Cuestiones como la que acabamos de
comentar deberian hacernos pensar que en un futuro cualquier
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informacién que damos al realizar nuestra compras con tarjeta
de crédito, o cuando hacemos una solicitud a la administracion,
supone la cesién gratuita de nuestro perfil como consumidor y
se puede acabar utilizando comercialmente sin nuestro con-
sentimiento. Eso va en contra de nuestra privacidad. Habra que
discutir bastante méas sobre nuestro derecho a la privacidad.

Los costes y la nueva valoracion de los bienes

Cuando alla por los afios sesenta comencé mis estudios de
Economia en la Facultad de Ciencias Econdmicas de Bilbao,
los manuales que manejaba se referian a los bienes libres
como aquellos que eran abundantes y que, por lo tanto, su dis-
frute era gratuito, frente a los bienes econdémicos que, por el
contrario, eran escasos y tenian precio. Como ejemplo de bien-
es libres se citaban el aire y el agua. Precisamente el caracter
gratuito de estos bienes es una de las causas de que el proce-
so de crecimiento econémico haya deteriorado de forma impor-
tante las disponibilidades de estos bienes, hasta tal punto que
actualmente ambos tipos de recursos naturales han pasado a la
categoria de bienes econémicos.

Ademas, el aire ha pasado a ser un bien econémico por otras
razones ya que a través de este medio se trasmite una gran
parte de la informacion que recibimos: emisiones de radio, tele-
visién, conexiones de satélite, teléfonos mdviles y trunking. De
ahi la necesidad creciente
de que haya que regular
algo que se ha vuelto tan
escaso como es el ancho
de banda. Y en la medida
en la que las comunicacio-
nes traspasan las fronteras
nacionales, la tendencia es

AN00000000000000000000000
Cuando hablamos de Nueva
Economia deberiamos ser
capaces de lograr introducir
también una nueva valoracién

de los costes de produccion,

que abarcasen a ciertos
aspectos que hasta ahora no ha
sido computados por las
empresas como costes
internos.
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espectro radioeléctrico son una muestra de lo que acabamos de
comentar. Asi pues, éstas y otras cuestiones de naturaleza
similar deberian hacernos cambiar nuestros esquemas y meca-
nismos de valoracién econémicos.

Llegados a este punto, conviene detenernos -aunque sea bre-
vemente- en una cuestion mencionada anteriormente. Cuando
hablamos de Nueva Economia deberiamos ser capaces de
lograr introducir también una nueva valoracion de los costes de
produccién, que abarcasen a ciertos aspectos que hasta ahora
no ha sido computados por las empresas como costes internos.
Nos estamos refiriendo a las agresiones al medio ambiente que
realizan muchas empresas y que tradicionalmente vienen sien-
do reparados a costa de los impuestos de los contribuyentes,
cuando deberian ser las propias empresas contaminadoras las
que se deberian encargar de frente a las mismas.

Algo similar ocurre con los accidentes laborales -en el mundo
todos los afios fallece un millén de personas como consecuen-
cia de los accidentes de trabajo- o con las enfermedades pro-
fesionales, cuyos verdaderos costes desconocemos en gran
parte. En definitiva, se trata asimismo de elementos constituti-
vos de los costes de produccién que habria que valorar al igual
gue ocurre con el resto de los costes privados. Por cierto, para
ello tendriamos que ser capaces de responder a cuestiones
tales como: ¢ cual es el coste de una vida humana?.

Productividad, empleo y distribuciéon de la renta

Como nos sefiala Paul Krugman, en economia los asuntos
importantes -es decir, las cuestiones que afectan al nivel de
vida de un gran nimero de personas- son la productividad, la
distribucion de la renta y el desempleo. Si el comportamiento de
estas tres variables es satisfactorio, no hay gran cosa mas que
pueda ir mal, mientras que si no lo es, nada puede ir bien.
Quizas para muchos de ustedes esta lista les pueda parecer
demasiado corta. Se podran preguntar: ¢ qué ocurre con la infla-
cién o con la competitividad internacional?, ¢y con la situacion
de los mercados financieros o el déficit publico?. La respuesta
que nos ofrece Paul Krugman -y que yo comparto- es que estos
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problemas pertenecen a otra categoria econémica, principal-
mente porque soélo guardan una relacién indirecta con el nivel
de bienestar de los ciudadanos de un pais.

Sin embargo, a pesar de la aplastante invasion de informacion
econdmica a la que asistimos en estos Ultimos afios, sabemos
relativamente poco acerca de la evolucion y el comportamiento
de estas tres variables fundamentales de la economia.
Comenzando por el desempleo, en estos momentos tenemos
una tasa de paro en Espafia que, si bien esta bajando, sigue
siendo relativamente alta en relacion con la que exhiben otros
paises europeos. No obstante, esta elevada tasa de desempleo
convive con la existencia de un nimero significativo de puestos
de trabajo vacantes en ciertas profesiones.

Este es un fenédmeno que se esta produciendo en todo el ambi-
to de la Unién Europea, puesto que, a pesar de tener problemas
de paro importantes, se estima que en la Unién Europea existe
actualmente un millén de puestos de trabajo vacantes en deter-
minadas cualificaciones profesionales, especialmente en las
relacionadas con las nuevas tecnologias de la informacién y de
las telecomunicaciones.

Asi pues, no podemos quedarnos solo en el andlisis de los pro-
blemas derivados de la falta de empleos desde una perspecti-
va cuantitativa, hay que profundizar en lo qué esta ocurriendo
con las nuevas necesidades y perfiles de cualificacion profesio-
nal que constituyen una factor clave para la implantacién y el
desarrollo de la Nueva Economia, o de la Sociedad de la
Informacion si se prefiere utilizar el concepto que manejan las
instituciones comunitarias para referirse a este tipo de cuestio-
nes.

Sobre la distribucion de la renta, ¢ quiénes de nosotros conocen
los resultados alcanzados en Espafia?, ¢y su evolucion a lo
largo del tiempo para poder valorar en términos sociales los
resultados del proceso de crecimiento econémico?. Si no tene-
mos datos acerca de esta cuestion fundamental para medir la
equidad del sistema econémico, cada cual acaba haciendo sus
propias valoraciones que obedecen mas a posiciones ideologi-
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cas previas que a un verdadero andlisis econémico. Sin embar-
go, a pesar de la escasez de informacién sobre la distribucion
de la renta en Espafia -lo que, por otra parte, no es privativo de
nuestro pais- hay algunas pistas que nos deben preocupar:
parece que en Espafia los trabajadores son la clase mas rica
del pais, pues de acuerdo con las declaraciones del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas, aproximadamente el
84% de los impuestos directos recaudados en Espafia proce-
den de aquellos que su principal fuente de ingresos proviene de
un salario. De lo que se podria concluir que el resto de los ciu-
dadanos -empresarios, banqueros y profesionales liberales-,
son todos bastante pobres, a pesar de que habitualmente los
veamos viajar lujosos automaoviles e intuyamos que en realidad
disfrutan de elevados niveles de ingresos.

Ese no deberia ser un tema menor o marginal en los analisis
econdmicos y en las discusiones politicas. Habria que volver a
reivindicar -aunque por el camino hayamos asistido a hechos
incalificables desde un punto de vista ético-, la lucha contra
todo tipo de fraude fiscal. Desde la perspectiva de la distribu-
cién de la renta, la sociedad espafiola sigue siendo bastante
injusta si la comparamos con los resultados redistributivos
alcanzados en otros paises de la Unién Europea.

El objetivo de una mas justa distribucion de la renta deberia
seguir siendo una de nuestras principales aspiraciones como
ciudadanos de izquierdas y, sin embargo, es algo que hemos
ido dejando por el camino. Entre unos y otros nos han ido con-
venciendo de que el objetivo mas importante de una economia
es la creacion de empleo y el derecho al trabajo. Frente a esta
posicién, y ante un mundo en continuo avance tecnoldgico, qui-
zas deberiamos reivindicar también el derecho a la pereza, al
ocio y al disfrute placentero de la vida, recordando las propues-
tas que nos hacia al final de los afios sesenta, Herbert Marcuse
en su obra Eros y Civilizacion.

La disminucién de la cantidad de prestaciones de trabajo obli-
gatorio necesarias para poder vivir con dignidad deberia cons-
tituir asimismo una cuestion a tener presente en nuestras rei-
vindicaciones. Deberiamos intentar cambiar la carga de la prue-
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bay que sean otros gru-
pos o clases sociales

Un partido de izquierdas que los que tengan que

tenga ambicion de poder, pasion demostrar gue no son
politica y aspire a luchar ellos los CU|p,ab|es
verdaderamente por los derechos cuando la mayoria de
de los ciudadanos mas débiles, los ciudadanos preten-
deberia tener la valentia de den aspirar a que los
proponer el desarrollo de una frutos del crecimiento
regu'lacién que garantice la econdémico sirvan para
transparenCla.y la veramdad de. l}os alcanzar tales objetivos.
medios de comunicacién. .

Por tanto, deberiamos
seguir luchando por el
derecho a una mas
justa distribucién de la riqueza. Sin embargo, para ello tenemos
que conocer y tener presente la informacién que nos permita
compararnos con otras realidades econémicas.

Con respecto a esta cuestién -y, en general, con la conforma-
cién de la opinién publica sobre cualquier tema-, permitidme un
inciso. A lo largo de estos Ultimos afios, en nuestro pais hemos
asistido a un proceso de creciente influencia de los medios de
comunicacién en la formacién de la opinion publica-el llamado
cuarto poder y que en realidad cada vez mas esta siendo el pri-
mero- sin que la actividad desarrollada por los mismos se haya
visto compensada por un contrapoder democratico.

Un partido de izquierdas que tenga ambicion de poder, pasion
politica y aspire a luchar verdaderamente por los derechos de
los ciudadanos mas débiles, deberia tener la valentia -aunque
ello sirva para que no te pongan en primera pagina, ni salgas en
los telediarios-, de proponer el desarrollo de una regulacién que
garantice la transparencia y la veracidad de los medios de
comunicacion, conformando un control democratico similar al
que tienen los otros poderes clasicos: parlamentario, judicial y
ejecutivo.

¢Alguien ha visto una critica en los periodicos a una corpora-
cién como El Corte Inglés?, ¢ Alguien conoce alguna valoracién
acerca de los importantes consumos de recursos publicos que
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realizan las compafias eléctricas al desarrollar sus activida-
des?. En general, ¢ cuantas de las grandes corporaciones que
gastan cantidades ingentes en las diferentes modalidades de
publicidad, son objeto de criticas en los medios de comunica-
cion?. Quizas, si estuviéramos en Estados Unidos, pais capita-
lista donde los haya, no se permitiria, por ejemplo, que compa-
filas como Telefénica -que han disfrutado durante muchos afios
de una posicion de monopolio- tengan su propio grupo de
medios de comunicacion y concentren tan elevado poder sobre
los mercados en los que actta. Sin unas verdaderas reglas de
juego y un Tribunal de la Competencia que realmente funcio-
nes, dificilmente se puede garantizar la libertad econémica y la
competencia en los diferentes mercados. Esas cosas hay que
decirlas claramente. Hoy en Espafia el poder mediatico es en
realidad el primer poder, mientras que la importancia de los
otros poderes clasicos esta disminuyendo a favor de aquél.

Volviendo al tema de la distribucién de la renta, desde que nos
hemos incorporado a la Unién Europea se ha ido generando
una situacién en el campo espafiol que resulta cuando menos
preocupante y que podriamos calificar como bastante injusta. A
lo largo de estos Ultimos afios, se canalizan hacia Espafia apro-
ximadamente unos 900.000 millones de pesetas anuales como
consecuencia de la aplicacion de la Politica Agraria Comun
(PAC), cifra que significa, mas o menos, el doble de lo que se
recibe a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER).

Lo que desconoce la mayoria de los ciudadanos es que, por
ejemplo, y recurriendo a un personaje conocido como es la
duquesa de Alba, es probable que ingrese todos los afios mas
de 1.000 millones de pesetas en concepto de subvenciones a
través de las diferentes explotaciones agrarias que dicha fami-
lia posee a lo largo y ancho del pais. Y este no es un caso ais-
lado, existen muchos otros empresarios, banqueros y grandes
propietarios que reciben por esta via importantes cantidades de
fondos publicos sin el menor coste politico.

Con respecto a este tema, resulta cuando menos curioso la
fuerte oposicion que llegd a existir -especialmente alentada
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desde ciertos medios de comunicacion- como consecuencia de
la concesion del denominado subsidio agrario a los jornaleros
andaluces y extremefios. Hay que recordar que se trata de
aquel subsidio que para muchos era el pago del voto cautivo y
gue parece haber desaparecido desde que la derecha gobierna
en este pais.

Ejemplos como el de los pagos de la Politica Agraria Comun y
sus efectos sobre la equidad y la eficiencia deberian ser objeto
de andlisis y discusiones mucho mas intensas y profundas, ya
que constituyen temas importantes para la distribucion de la
renta, 0 mas exactamente para una mala distribucion de la
renta y que, sin embargo, no son conocidos por la opinion publi-
ca. Por cierto, todos deberiamos saber que la principal benefi-
ciaria de la Politica Agraria Comun es la reina de Inglaterra, lo
que no deberia de extrafiarnos en la medida en que dicha sobe-
rana posee la mayor cantidad de tierras de la Unién Europa.

El problema de la productividad y los salarios

Volviendo al tema de la productividad, resulta cada vez mas
habitual oir opiniones de politicos, de responsables de bancos
centrales y de ciertos economistas que nos recuerdan macha-
conamente que cualquier subida de los salarios conduce a una
perdida de competitividad y a tensiones inflacionistas. Sin
embargo, esto dicho sin mas matizaciones no es cierto.

Para afirmar que la evolucién al alza de los salarios es la cul-
pable de los males de la economia habria que ofrecer algunos
datos adicionales. En primer lugar, deberiamos ser capaces de
medir la productividad por hora trabajada y no por persona ocu-
pada. En segundo lugar, también se deberia conocer la evolu-
cion del coste laboral por hora trabajada. EI manejo de estas
informaciones nos permitiria conocer que el coste laboral por
hora mas alto de la Unién Europea, segln cifras oficiales de
Eurostat, se localiza en los paises nérdicos (Suecia, Finlandia y
Dinamarca).

Si utilizasemos el argumento exclusivamente salarial como
hacen algunos, deberiamos colegir que aquellos paises que tie-
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nen salarios-hora mas altos deberian ser menos competitivos
gue paises como Espafia, en donde los costes laborales son de
los méas bajos de la Unién Europea. A poco que se conozca la
realidad econdmica comunitaria, esta conclusion parece total-
mente incoherente. La explicacion de esta aparente contradic-

cion esta una vez mas en el
comportamiento de la pro-
ductividad. No hay que ana-
lizar por separado la evolu-
cion de los costes laborales
y de la productividad, sino
que el concepto relevante
es el comportamiento del
valor que resulta de dividir
el coste laboral por horay la
cantidad de producto que
se obtiene en una hora de
trabajo.

AN AN I AN IS NSNS ENIENIEES
Si utilizasemos el argumento
exclusivamente salarial como
hacen algunos, deberfamos
colegir que aquellos paises que

tienen salarios-hora més altos
deberian ser menos
competitivos que paises como
Esparia, en donde los costes
laborales son de los mas bajos
de la Unién Europea.

A dicho cociente se le
conoce como  Coste
Laborales Unitario (CLU). Sin embargo, y al igual como ocurria
con la distribucion de la renta, los CLU, a pesar de que consti-
tuyen una de las variables mas importantes para calificar la evo-
lucién de la actividad econémica de un pais, existen muy pocas
estadisticas oficiales que registren adecuadamente su evolu-
cién temporal y sectorial. El concepto de CLU permite explicar
porqué ciertos paises, a pesar de tener salarios relativamente
altos, pueden competir en los mercados internacionales debido
a que el efecto de los elevados costes laborales es compensa-
do con una alta la productividad.

No obstante, deberiamos hacer hincapié en el hecho de que en
las economias modernas cada vez mas la mejora de la produc-
tividad depende de una adecuada organizacion de la produc-
cion, teniendo ello bastante mas influencia las capacidades
empresariales que el esfuerzo fisico de los trabajadores.

Por tanto, en todo programa politico que pretenda mejorar el
bienestar de las ciudadanos debe figurar claramente el objetivo
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del crecimiento de la productividad. Solamente después de que
se logre dicho objetivo se podra discutir como se reparten los
beneficios derivados del aumento de la productividad.
Béasicamente las alternativas se reducen a discutir si todas o
parte de las ganancias obtenidas de las mejoras de productivi-
dad deben ir a un aumento de los salarios, o bien se debe des-
tinar una fraccion de las mismas a crear empleo, o bien dichas
las ganancias deben servir para reducir la jornada laboral, o
bien deben destinarse principalmente a retribuir los beneficios
del capital invertido.

Si existe crecimiento de la productividad se abre la posibilidad
de negociar acuerdos o transacciones para sus distribucion,
tanto en forma de grandes pactos sociales de caracter nacional
o regional, o bien a través de la via de los convenios colectivos
de sector o de empresa. De ahi la importancia de conocer y cal-
cular adecuadamente la productividad para evitar el cometer
errores a la hora de su reparto que se acaban pagando con per-
didas de competitividad, lo que, en definitiva, se acaba tradu-
ciendo en una reduccion del bienestar de los ciudadanos

La reduccion de la jornada laboral

El concepto de productividad también es clave para poder plan-
tearse reducciones en la jornada laboral. Como nos recordaba
en las paginas del New York Times -alla por el afio 1.979- el
insigne economista Wassily Leontief la semana de trabajo
media en la industria pasé de las 67 horas de 1.830 a las 42
horas en la mitad de la década de los afios cuarenta, permane-
ciendo bastante estabilizada desde entonces. A este respecto,
cabe sefialar que los paises comunitarios con mayores jorna-
das medias, como es el caso de Espafa, Portugal y Grecia no
son los que presentan mejores resultados productivos, mientras
que, por el contrario, un pais como Holanda, con una jornada
semanal media de 33 horas, es el pais de la Unién Europea con
mayor productividad por ocupado, situandose en niveles muy
similares a los de Estados Unidos.

Por tanto, aquellas posiciones que mantienen que cualquier
reduccion de jornada, que no vaya acompafiada de la consi-
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guiente reduccién salarial, conduce a perdidas de competitivi-
dad no parece que pueda mantenerse con mucho rigor si nos
atenemos a las evidencias empiricas disponibles. Francia es,
quizas, el ejemplo més reciente que desmiente tales afirmacio-
nes. En estos momentos, este pais que ha sido el pionero de la
introduccién de la jornada de las 35 horas semanales esta sien-
do -junto con Alemania- la locomotora de la economia europea.
¢ Qué ha ocurrido en Francia con la puesta en marcha de la jor-
nada semanal de 35 horas?, pues igual que los precios son
sefiales que emite el mercado para que se ajuste el comporta-
miento de los agentes econémicos, la regulacién de la jornada
en Francia es probable que haya servido como incentivo para
gue los empresarios introduzcan mejoras en la organizacion de
la produccién y sean mas eficientes. En definitiva, es muy posi-
ble que la ley francesa de reduccién de la jornada laboral haya
sido un revulsivo para la innovacion tecnoldgica, que de otra
forma se hubiese retrasado.

El regreso del trabajo infantil

Lo realmente preocupante con respecto a la Nueva Economia
es que parece que se pretenden ignoran ciertas cuestiones que
nos retornan a un pasado que creiamos desaparecido para
siempre. Como nos recuerda Anthony Giddens, esta vuelta a
los tiempos de los abuelos en un mundo desbocado por los
efectos de la globalizacion y el avance tecnolégico se traduce
en que actualmente -segun la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT)- trabajan en el mundo mas 250 millones de nifios
soportando largas y penosas jornadas, que en muchas ocasio-
nes se realizan en condiciones de esclavitud. Ante situaciones
como esta, es indecente que los ingresos que la multinacional
deportiva Nike abona a Michel Jordan por derechos de imagen
sea equivalente al salario de 22.000 trabajadores asiaticos.
Claro que ello es posible gracias, entre otras cosas, a que los
balones que se venden con la marca Nike los hacen los nifios
en Pakistan con salarios irrisorios. Normalmente, en nuestros
andlisis habituales ignoramos este tipo de problemas porque
nos centramos en las visiones defensivas de nuestras respecti-
vas economias nacionales.
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El cuarteto de Mozart y los servicios

Otro tema que Ultimamente me preocupa bastante son las
cuestiones relacionadas con la evolucion que estan experimen-
tando ciertas ramas de servicios como consecuencia de la intro-
duccion creciente de las nuevas tecnologias de la informacion y
de las telecomunicaciones. Para tratar de explicar esta cuestion
voy a utilizar un ejemplo tomado de uno de los mas grandes
personajes del pensamiento econdmico y de la cultura huma-
nistica, me estoy refiriendo a William J. Baumol. A partir de un
encargo que le realizé la fundacién Rockefeller en los afios
sesenta sobre los aspectos econdmicos de las actividades
artisticas, Baumol generé un modelo que le permitié explicar el
bienestar.

El significado originario del modelo de Baumol parte de la cons-
tatacion de que las manifestaciones artisticas en directo -por
tanto, no las reproducciones en cine ni en television- no son
aptas para la aplicacién de cambios técnicos relevantes que
aumenten la productividad. Un cuarteto de Mozart, con un tiem-
po de ejecuciéon de media hora, que en el siglo XVIII requeria
dos horas-hombre de ejecucion, requiere exactamente la
misma cantidad de tiempo en la actualidad.

Entretanto, en casi todas las actividades econdmicas la pro-
ductividad ha crecido de manera exponencial, acumulando un
enorme diferencial. Sin embargo, en la medida en la que los
salarios del sector artistico estan relacionados con la evolucion
del resto de la economia, se puede afirmar que el coste por
espectaculo en dicho sector debe crecer continuamente a una
tasa mas alta que la que registran los demas sectores.

Como sefiala Baumol, en la actualidad una hora de trabajo pro-
duce cien veces mas relojes que en la época de Mozart, pero
una hora de arpegio produce lo mismo que cuando aquél esta-
ba vivo: lo que significa que un concierto de Mozart cuesta cien
veces mas relojes que en el siglo XVIII.

El ejemplo de Baumol significa que si los salarios en el sector
servicios estuvieran ligados a la productividad, los salarios de
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los masicos tendrian que tener un nivel miserable comparado
con el de los obreros industriales. Resulta bastante obvio que
los salarios en los servicios han aumentado histéricamente
arrastrados por los salarios del sector industrial.

Sin embargo, la introduccion de las nuevas tecnologias de la
informacion y las telecomunicaciones en las distintas ramas de
servicios aumentara de forma espectacular la productividad de
estas actividades a través de la automatizacion de ciertas tare-
as mentales repetitivas -la banca electronica es un ejemplo- y la
replicacion o retransmision de muchas actividades: antes la
actuacion del cuarteto de Mozart sélo podia ser escuchada por
los espectadores que se encontraban en el teatro, hoy lo pue-
den oir en todo el mundo a través de las retransmisiones. Algo
similar comienza a ocurrir con la ensefianza presencial y la for-
macion a distancia.

En definitiva, las tecnologias de la informacién y la comunica-
cién estan permitiendo generalizar la replicacion de las presta-
ciones de servicios, lo que esta haciendo posible su abarata-
miento.

Esta es una revolucion sobre la que no podemos imaginar hasta
donde va a llegar. Las tareas tradicionales en la banca estan
reconvirtiéndose radicalmente: la mayoria son realizadas por
redes de ordenadores. Asi pues, los procesos de sustitucién no
se circunscriben al esfuerzo fisico de caballos por los tractores
en la agricultura, o a los obreros de las cadenas de produccion
por los robots.

Estamos en el camino de sustituir una parte creciente de las
actividades que realiza la mente humana por tecnologia. En la
actualidad ya es posible hacer diagnésticos médicos a distan-
cia, intervenciones quirdrgicas a través de la red, e incluso la
propia ensefianza se esta desarrollando cada vez mas median-
te esta via. Los mercados locales de servicios protegidos de la
competencia exterior estan desapareciendo.

Todo ello esta dando lugar a escenarios econémicos y sociales
totalmente distintos a lo hasta ahora conocido.
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El binomio de las RTT

Respecto al tema de la jornada laboral interesa matizar alguna
cuestién importante. Se trata de lo que se ha venido en llamar
el binomio de las RTT. Por un lado, tenemos la Reduccion del
Tiempo de Trabajo (RTT), que representaria las aspiraciones
de los trabajadores y, por otro, la Reordenacion del Tiempo de
Trabajo (RTT), que recogeria las preferencias de una mayor fle-
xibilidad de los empresarios. Partiendo, por ejemplo, de una
jornada semanal media de 40 horas, un empresario puede
aceptar negociar una reduccion de dos horas a cambio de que
en se le permita disponer libremente de dos horas para res-
ponder a los cambios de la demanda de los productos de su
empresa. Por la senda de tales intercambios van a encaminar-
se muchas de las negociaciones de la reduccién de jornada, tal
como ya ha ocurrido en paises como Alemania.

Los ciclos vitales y
la jubilacién

La reivindicacién de
disponer de un mayor
tiempo de ocio para poder

En los Ultimos tiempos esta-

mos asistiendo a propuestas decidir con mas libertad en
que tratan de retrasar la edad que empleamos nuestro
de jubilacion hasta los 70 tiempo vital es coherente
afos, siendo lo mas preocu- con un mundo en donde el
pante que ante proposiciones avance tecnolégico se esta

produciendo sin

como estas nos quedemos
precedentes.

tan tranquilos.

En mi opinion deberiamos

avanzar precisamente en la direccion contraria, tratando de
mejorar nuestro nivel de bienestar a lo largo de los tres ciclos
mas importantes de la vida del ser humano.

El primer ciclo -que seria la etapa de la juventud y de la forma-
cion- deberia tender a alargarse, mientras que el segundo ciclo,
el del trabajo obligatorio para poder sobrevivir, deberia reducir-
se a lo minimo indispensable. El tercer ciclo, el de la jubilacion,
deberiamos alargarlo y disfrutarlo lo mas posible, para eso es el
ultimo de una vida que solo se vive una vez.
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Esta reivindicacion de disponer de un mayor tiempo de ocio
para poder decidir con mas libertad en que empleamos nuestro
tiempo vital es coherente con un mundo en donde el avance
tecnoldgico se esta produciendo sin precedentes. Frente a ello,
cada vez escuchamos propuestas en las que, a pesar de los
avances espectaculares de la tecnologia, se nos trata de con-
vencer de que hay que trabajar mas horas, por menos salarios,
con mas incertidumbre y, para rematar -en esta nueva ola de la
economia como ciencia ligubre-, se nos aconseja de que tam-
bién hay que ahorrar porque el dia de mafiana es muy posible
gue quiebre el sistema publico de pensiones.

Ademas de todo este recetario del mas puro estilo de vida ejem-
plary para hacer posible el mantenimiento del sistema, también
deberiamos ser capaces de hacer un esfuerzo adicional, posi-
blemente a costa de nuestra salud y seguridad, para lograr
mayores ingresos que nos permitan mantener nuestra deman-
da de bienes de consumo duradero (automoéviles, electrodo-
mésticos, vivienda, etc.) que es el pilar sobre el que sustenta
gran parte del desarrollo del capitalismo en las sociedades
avanzadas, ya que, de lo contrario, caera bajo nuestra respon-
sabilidad la proxima crisis del sistema. Ante propuestas de este
tenor, no cabe mas que decir que cada vez mas nos encontra-
mos ante una continua y profunda contradiccion entre lo que
nos piden que debemos aportar al sistema y lo que ese mismo
sistema nos promete devolver .

Cada vez estoy mas convencido de que debemos darle la vuel-
ta a ese discurso ligubre sobre la base del crecimiento de la
productividad y su posterior distribucion. Precisamente con res-
pecto a la productividad y a la edad de la jubilacién, deberiamos
aplicar un poco de sentido comun, pues no parece ninguna
herejia afirmar que cuando uno es joven se tiende a ser mas
productivo, especialmente en épocas como la actual donde el
cambio tecnolégico convierte en analfabetos funcionales a
muchos de los trabajadores y profesionales de mas edad.

Por tanto, hay que intentar forzar a que los jovenes se incorpo-
ren con mas intensidad al mercado de trabajo, aprovechando al
maximo su capacidad de esfuerzo productivo y permitiendo
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que los trabajadores de més edad puedan disfrutar del mereci-
do descanso.

Sin embargo, parece que hemos abandonado definitivamente
aquellas reivindicaciones del mayo del 68 en las que pretendi-
amos invertir el tiempo entre trabajo y ocio, pasando éste ultimo
a ser el elemento central de nuestro tiempo vital. No podemos
consentir que esta sociedad regrese de nuevo a la incertidum-
bre que presidia la vida de nuestros abuelos, puesto que esta-
mos avanzando hacia esa incertidumbre por la via de los tra-
bajos temporales, la falta de garantias de una pension digna y
la menor cobertura de riesgos por parte de la sanidad publica.

El Estado de Bienestar en la Unién Europea

Cuando se habla de la conveniencia de implantar sin mas el
modelo norteamericano de la Nueva Economia en el continen-
te europeo habria que precisar algunas cuestiones importante
en términos de eleccién de ventajas y desventajas. Me voy a
referir Gnicamente a una cuestion relacionada con la cohesién
social. A este respecto, debe tenerse muy presente que en los
Estados Unidos el nimero de homicidios por diez mil varones
se eleva a casi 12, mientras que en la Unidn Europea este indi-
cador es inferior a 2. Por tanto, cuando se sefiala que en los
Estados Unidos la tasa de paro es del 4%, hay que afiadir los
correspondientes indices de violencia y de descohesion social.
Asi pues, sepamos que existe un modelo europeo con un
mayor nivel de cohesioén social frente al modelo americano.

Dicho esto, en términos estrictos, el modelo social europeo
como tal no existe, pues si entramos en matices -y esto también
debe ser objeto de reflexion-, en estos momentos nos encon-
tramos en un momento crucial de la construccién politica euro-
pea. Después de la introduccion del Euro como moneda Unica
europea, habra que decidir si damos un paso mas hacia la
union politica, o bien nos quedamos estancados en una mera
zona de librecambio con una moneda Unica y en la que se
intentar4 ampliar el tamafio del mercado con la incorporacion
de los paises del Este de Europa. Asi pues, hemos alcanzado
un objetivo importante como es la moneda Unica, pero es muy
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probable que en mucho tiempo no tengamos un modelo de
seguridad saocial Gnico, ni un sistema fiscal Unico.

La presion fiscal y el gasto social

Y algunas cosas como éstas no son objeto de debate. Por
ejemplo, en Espafia estamos reduciendo los impuestos directos
con lo que ello significa de reparto de la carga fiscal. En todo
caso hay que recordar que nuestra presion fiscal se sitla a 6
puntos de la media comunitaria. Y en este campo no suelen
existir milagros, pues si queremos tener menor presion fiscal
tendremos menos Estado de Bienestar o de peor calidad.

Por otra parte, no hay que ligar la presion fiscal con la falta de
eficiencia y competitividad de una economia, puesto que el pais
de la Unién Europea con mayor presion fiscal es Dinamarca y,
sin embargo, este pais tiene una probada eficiencia econémica
y en él se localizan numerosas empresas que son lideres en su
industria a nivel mundial. Por tanto, no se puede hacer esa lec-
tura de que mas impuestos es igual a menos eficiencia econd-
mica. Estamos hablando de tasas de presion fiscal del 55% en
el caso de Dinamarca, mientras que nuestro pais se encuentra
muy lejos de esos niveles y el margen puede ser aprovechado
para realizar avances significativos en el Estado de Bienestar .

Por otro lado, una cuestién es la presion fiscal y otra el reparto
de la carga de esa presion fiscal. Asi por ejemplo, las sucesivas
subidas del precio de la gasolina a las que estamos asistiendo
en los Ultimos tiempos estan teniendo un impacto significativo
sobre la renta de la mayoria de los ciudadanos y sobre la pre-
sion fiscal. Sin embargo, a personajes como el sefior Botin esta
cuestién ni le preocupe, pues a los ciudadanos de rentas ele-
vadas le interesa que la carga fiscal se financie de forma cre-
ciente con los impuestos indirectos que no tienen en cuenta la
capacidad de pago del contribuyente.

Si se acepta esta tendencia habremos perdido la bandera de la
redistribucion de la renta a través de los impuestos directos,
que es probablemente el modo de redistribucién méas progre-
sista que han inventado los sistemas democraticos de econo-
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mia social de mercado. Por lo tanto, no solamente es importan-
te conocer cuanto se paga por impuestos, sino también quiénes
y como se paga. Y cada vez mas estamos tendiendo a que el
reparto de la carga fiscal sea mas injusto.

Por tanto, si queremos una Unién Europea cada vez mas cohe-
sionada y unida, deberiamos avanzar bastante mas deprisa
gue hasta ahora en las cuestiones relacionadas con la armoni-
zacion fiscal y con el nivel de las prestaciones sociales. Los
ejemplos de la implantacion de la ecotasa y la armonizacion de
los tipos impositivos del IVA no deja mucho sitio para la espe-
ranza.

En materia de gasto en proteccion social, una vez mas, Espafia,
Portugal y Grecia se sitan a la cola de la Unién Europea, mien-
tras que, por el contrario, los paises nérdicos se encuentran a
la cabeza. Por otra parte, Holanda es el pais con mas producti-
vidad por ocupado de la Union Europea, situdndose en niveles
muy proximos a los de los Estados Unidos y, sin embargo, un
tercio de su poblacion ocupada esta empleada a tiempo parcial.
La situacién especial del mercado de trabajo holandés es posi-
ble gracias a que este pais tiene un sistema de proteccién
social que compensa las situaciones de menores ingresos que
se derivan de un empleo a tiempo parcial. Asi, Holanda, junto
con Finlandia y Suecia, son los paises de la Uni6n Europea que
tienen mayores niveles de gasto social en relacién al Producto
Interior Bruto (PIB).

Por tanto, sobre la base de
la evidencia empirica se
puede afirmar que no es .
cierta la identidad -que se Si queremos una Unién
maneja en muchas ocasio- E“T}‘:P‘?a Caga e IP(;iS
nes- de que un mayor gasto , UL (e

. . e deberiamos avanzar bastante
social se identifica con

mayor ineficiencia econémi-

mas deprisa que hasta ahora
o en las cuestiones relacionadas
ca. Las estadisticas de los con la armonizacion fiscal y

paises nérdicos demues- con el nivel de las
tran que eso no tiene por- prestaciones sociales.
qué ser inevitablemente
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asi. En lo que se refiere al gasto en proteccién por desempleo
-y continuando con el ejemplo de Holanda-, éste es el pais que
actualmente gasta mas en proteccion por desempleo de toda la
Union Europea vy, sin embargo, es el que tiene una menor tasa
de paro, si exceptuamos Luxemburgo. Asi pues, tampoco se
puede equiparar el gasto en proteccion por desempleo con
mayores tasas de paro. La realidad comunitaria en materia de
mercado de trabajo y proteccion social resulta mucho mas com-
pleja y variada de lo que algunos pretenden convencernos.

El voto de los mercados

Un argumento que se viene utilizando cada vez més para cons-
trefiir los margenes de las politicas econémicas de los diferen-
tes paises es el de que son los mercados financieros los que
con su reaccion determinan la bondad o maldad de una deter-
minada medida.

Sin embargo, habria que afirmar con claridad que las reaccio-
nes de los mercados no pueden constituir de ninguna manera
un sustituto del voto de los ciudadanos, ni pueden ser una via
para imponernos las politicas a seguir. Con este tipo de actitu-
des, los ciudadanos estamos perdiendo una parte de las liber-
tades del sistema democratico que tantos esfuerzos y sacrifi-
cios necesito a lo largo de la historia para su implantacién plena
en nuestras sociedades. Sin embargo, cada vez mas los mer-
cados imponen su ley en el mundo y resignarse a ello es el
camino mas directo hacia la desercion civica y el individualis-
mo. Deberiamos ser capaces de buscar discursos alternativos
a este preocupante fundamentalismo econémico.

Las prestaciones sociales y las pensiones

Otro aspecto sobre el quiero hacer algin comentario es sobre
las pensiones. Sin entrar en otras consideraciones, deberia
dejarse claro que para garantizar el futuro del sistema publico
de pensiones hay que cambiar desde ya el modelo de su finan-
ciacion. En vez de gastar nuestro tiempo en discutir cuando
quebrara el sistema publico de pensiones -lo que ademas de
generar una gran intranquilidad en el colectivo de pensionistas,
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es la mejor publicidad gratuita para los fondos de pensiones pri-
vados- la izquierda deberia elaborar y proponer una alternativa
auténoma en esta materia.

En este sentido, si prevemos que cada vez mas la mano de
obra cotizante va ser inferior al nimero de pensionistas, la
financiacion complementaria del sistema deberia canalizarse a
través del impuesto general sobre la renta, o via el impuesto
sobre sociedades, tal como ocurre desde hace tiempo en
Dinamarca. En todo caso, el disfrute de una pension digna de
caracter publico es un derecho que deberia estar por encima de
cualquier razén econémica. En este asunto la izquierda deberia
ser radical distancidndose de otros discursos.

Ademas de esta cuestion de las pensiones, otro tema funda-
mental que deberia ocupar las propuestas de la izquierda euro-
pea es la implantacién del derecho a una renta minima garanti-
zada en toda la Unién Europea. Este tipo de derechos sociales
béasicos para los ciudadanos comunitarios deberian constituir
un objetivo irrenunciable de la izquierda europea. Si a esto se
une la mayor disponibilidad de tiempo libre -que se comento
anteriormente-, tendriamos los ejes sobre los que pivotar toda
una politica fiscal y de proteccién social a escala comunitaria.

La libertad de movimientos de capitales, los fondos de pen-
siones y el dumping social

Sobre las pensiones se puede hacer el razonamiento que se
describe a continuacion. De forma reiterada -a través de multi-
tud de sesudos informes y de declaraciones de calificados
expertos-, se nos esta diciendo que el sistema de pensiones
publicas esta en el camino de la quiebra. Este tipo de sefiales
propicia el que la gente ahorre mas para cubrir los riesgos de
su jubilacion acudiendo a los fondos privados de pensiones. Sin
embargo, normalmente no reflexionamos sobre los posibles
efectos que se derivan de poner nuestro ahorro en manos de
los fondos privados de pensiones, los cuales, por otra parte,
estan vinculados en su gran mayoria con las distintas entidades
financieras.
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Los fondos de pensiones ponen nuestros ahorros en manos de
gestores especializados que los invierten en el mercado inter-
nacional de capitales buscando aquellos destinos en los que la
rentabilidad del capital sea lo mas alta posible, lo que normal-
mente suele coincidir con aquellas actividades en las que el
coste del trabajo es relativamente barato. Normalmente una
parte de las inversiones de los fondos de pensiones acaban
desplazandose hacia ciertos paises en vias de desarrollo o de
reciente industrializacion, tales como Corea del Sur u otros pai-
ses emergentes del Sudeste Asiatico. Con ello, cada vez mas
estamos practicando una especie de automasoquismo econo-
mico, a saber, ahorramos para tener el dia de mafiana garanti-
zado -si el fondo privado no quiebra como consecuencia, por
ejemplo, de una mala inversion- el derecho a una pension y, sin
embargo, puede ocurrir que el objetivo de maximizar la rentabi-
lidad de la inversion de los fondos de pensiones terminen finan-
ciando puestos de trabajo en paises que al tener bajos costes
laborales acaben -por la via del dumping social- eliminando
nuestro propio empleo o el de nuestro vecino. En definitiva, es
posible que estemos financiando con nuestro propio ahorro la
competencia desigual y el dumping social.

El derecho a la formacién a lo largo de la vida

En un mundo en el que la tecnologia rejuvenece continuamen-
te y las cualificaciones profesionales envejecen rapidamente,
deberiamos reivindicar el derecho a la formacién continua a lo
largo de toda nuestra vida laboral. Asi pues, esta debe de ser
una medida que deberia incorporarse en los préximos afios a la
carta de derechos sociales fundamentales de los ciudadanos
europeos.

Consideraciones finales

Por ultimo, cabria sefalar que otras muchas cuestiones que
afectan a nuestro trabajo y a nuestra vida cotidiana tendrian
gue ser incorporadas a nuestros debates y propuestas. Esto
solo sera posible si en los proximos afios somos capaces de
abandonar las discusiones politicas y econémicas regionales y
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nacionales y participamos activamente en el disefio de un pro-
yecto politico para la Unién Europea.

En la actualidad, cualquier visiéon sindical o politica que esté
centrada Unicamente en el marco nacional estd condenada al
fracaso, puesto que las respuestas econdémicas aisladas solo
conducen a una pérdida de competitividad frente al exterior y a
la posterior reduccion del bienestar de los ciudadanos. En
resumen, estamos ante un cambio tecnoldgico revolucionario
que esta alterando de forma profunda las relaciones de produc-
cién y cambiando las instituciones, las relaciones sociales, el
marco juridico, etc., y la izquierda deberia ser capaz de elabo-
rar propuestas o alternativas nuevas para hacer frente a todo
este tipo de cambios. Ademas, hay que sefalar que -en estos
momentos- los proyectos politicos de izquierdas sélo tienen
posibilidades de avanzar si se plantean en un marco suprana-
cional y, como minimo, en el marco politico europeo. Sin embar-
go, resulta curioso observar que son partidos de centro y de
centroizquierda los que estan intentando importar el modelo
norteamericano a la Unién Europea.

Al margen de las consideraciones que se puedan hacer sobre
Su pensamiento y su trayectoria vital, quiero concluir esta inter-
vencioén recordando una frase de Ernesto Che Guevara que es
bastante adecuada para contraponer a esta época de culto al
centrismo politico y econémico: "Di lo que piensas y haz lo que
dices". Creo que en muchas ocasiones nos falta coherencia
para intentar trasladar lo que pensamos a nuestras posturas
politicas, personales y profesionales.
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Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense de Madrid.
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Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Oviedo

Miembro del Patronato de la Fundacion Largo Caballero, y de la Junta
Directiva del Foro Asturiano de las Telecomunicaciones y los Servicios
de Informacién (FATSI). Es mediador de la Fundacién Servicio
Interconfederal de Mediacion y Arbitraje (SIMA), miembro del Consejo
de Redaccioén de la Revista Asturiana de Economia (RAE), y de la Junta
Directiva de la Asociacién Asturiana de Ciencia Regional

Economista de la Sociedad Asturiana de Estudios Econémicos e
Industriales (SADEI) ha sido Consejero de Agricultura y Pesca del
Principado de Asturias, Diputado de la Junta General del Principado de
Asturias, miembro del Consejo de Administracion y de la Comision
Ejecutiva de la Caja de Ahorros de Asturias, Vicepresidente de la
Sociedad Asturiana de Estudios Econdémicos e Industriales (SADEI),
Presidente del Instituto Nacional para la Reforma y el Desarrollo Agrario
(IRYDA), Secretario General de Estructuras Agrarias del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Presidente de la Comisién Nacional
de Agricultura de Montafia, Secretario General de Empleo y Relaciones
Laborales del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, miembro del
Comité Permanente de Empleo de las Comunidades Europeas,
Vicepresidente Primero del Consejo General de Formacién, Presidente
del Consejo General del Instituto Nacional de Fomento de la Economia
Social (INFES), presidente del Consejo General del Instituto Nacional de
Empleo (INEM), presidente del Consejo General del Instituto Nacional
de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT) y miembro de los
Consejos de Administracion de distintas empresas.

Miembro del Patronato de la Fundacioén Formacion y Tecnologia y mient
bro del Comité Cientifico de la Fundacion para el Desarrollo de la
Funcién Social de las Comunicaciones (FUNDESCQ)

Es autor de numerosos trabajos publicados en forma de libros y articu
los en revistas cientificas, asi como de multitud de comunicaciones y
ponencias presentadas en congresos de economia. Ha impartido confe-
rencias y dirigido cursos y seminarios en multitud de foros y
Universidades espafiolas y latinoamericanas.
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