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ARTURO VERANO
Secretario general de UGT Occidente

Continuando con la Escuela de Verano, la organización consi-
deró interesante incluir en el programa esta mesa de experien-
cias dedicada a las posibilidades del Occidente asturiano. Se
trata de tener una visión del Occidente, aprovechando que la
Escuela se celebra en Vegadeo. A la hora de configurar esta
mesa, analizamos los sectores que tendrían que estar aquí
representados, sabemos que existen sectores como el ganade-
ro o el de la madera que no están hoy aquí, pero nos gustaría
que los que sí están expongan sus experiencias y sobre todo
sus propuestas. Con nosotros están José Manuel Fernández.
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"Súper", director creativo de Trisquel; Ana Suárez, ex gerente
de Oscos-Eo; Jesús Mier, director de la Rectoral de Taramundi;
Laudelino Alperi Baragaño, director financiero de Astilleros
Armón y Jesús Martínez, constructor y empresario ejemplar en
1999.

Tengo preguntas a las que creo que ellos deben dar contesta-
ción: ¿Qué se debe hacer en el Occidente? ¿Qué problemática
específica presenta esta comarca?¿Qué papel pueden jugar los
sindicatos en este entramado? ¿Qué papel jugará el trazado de
la autovía del Cantábrico?. 

JOSE MANUEL FERNÁNDEZ 
Director Creativo de Trisquel

Yo voy a tratar explicar como se percibe todo lo que Arturo ha
propuesto desde una empresa de nuevas tecnologías, como es
Trisquel.

Hay un proceso de mundialización irreversible que va a afectar
a toda la actividad empresarial. Muchos de los cambios que se
están produciendo ya los estamos viviendo; la cuota láctea, el
precio de los carburantes... un montón de asuntos que nos
afectan muy directamente, se deciden fuera de nuestras fronte-
ras. Este proceso favorecerá la existencia de ganadores y per-
dedores, se van abrir brechas cada vez mayores. Se trata de
ver cómo el Occidente de Asturias no pierde este tren. 

Yo planteo tres cuestiones. En primer lugar, el capital humano
será fundamental. Se necesitan personas cada vez más prepa-
radas, gente que sepa adaptarse a la nueva economía y ser
competitivo. En este apartado ya se nos plantea un problema:
cómo conseguimos que una persona formada, cualificada,
venga al Occidente de Asturias.

El segundo factor importante son las infraestructuras. A este
técnico que viene a trabajar al  Occidente, tendríamos que darle
un entorno de trabajo atractivo. Las infraestructuras que tene-
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mos son todavía muy pobres. Por tanto, hay que luchar para
que tengamos unas infraestructuras importantes. 

En tercer lugar se trata de encontrar la identidad del Occidente,
no solamente en lo cultural, que sabemos que existe, sino tam-
bién un grupo de intereses que luche por esta comarca. Creo
que los sindicatos pueden jugar aquí un papel importante, con-
jugando intereses en todo el tejido social del Occidente. 

ANA SUAREZ
Ex gerente de Oscos - Eo

Tengo experiencia de trabajo en desarrollo rural en esta comar-
ca del Oscos-Eo, pero creo que la realidad de la comarca occi-
dental en general es muy similar. 

Las condiciones socioeconómicas son muy similares y existen
una serie de inconvenientes derivados de su periferia. También
tenemos ventajas que luego trataré de exponer.

Algunas características de esta zona son: un espacio geográfi-
co complicado, una estructura de población dispersa, pérdida
de población, ocupación principal en el sector ganadero, nece-
sidad de consolidar el tejido industrial, falta de infraestructuras
industriales y agrupaciones sociales que puedan ejercer pre-
sión. 

En territorios como éste tendría que ser más importante la inno-
vación. Aquí podrían jugar un papel importante los grupos de
presión entre los cuales podrían estar los sindicatos, no sólo
para reclamar las estructuras necesarias sino también en la  for-
mación, en la labor de promover iniciativas, aunar recursos,
difundir y dar a conocer nuevas tecnologías...  

El Occidente en general tiene la suerte de tener un medio nat-
ural interesante, bien conservado. Tiene unas características
culturales importantes y diferenciadoras. Tiene ejemplos impor-
tantes en diversificación en industria, construcción, empresas
de nuevas tecnologías, turismo rural y empresas transformado-
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ras de productos agrarios o artesanía, pero son ejemplos dema-
siado aislados y que no conforman el tejido que sería necesa-
rio. 

Existen posibilidades de diversificación económica, en ganade-
ría tenemos ejemplos interesantes que están funcionando.
Tendríamos que buscar la forma de generar más valor añadido
en la comarca a muchos productos como puede ser la madera
o los recursos pesqueros.   

Creo que las iniciativas de desarrollo rural son importantes. El
tratar de promover nuevas actuaciones requiere un esfuerzo en
diferentes campos, no siempre significa sólo ayudas públicas a
una actividad. Es importante actuar en materias como la forma-
ción o la animación.

Todas las organizaciones deberían contribuir a que la comarca
tuviera una presencia y por ahí podríamos hacer un trabajo
importante en el Occidente.

JESÚS MIER
Director de la Rectoral de Taramundi

Taramundi, era un pequeño pueblo de la zona occidental de
Asturias, que al igual que el resto, estaba aislado, perdido y sus
gentes se sentían abandonadas. 

En 1984 se pensó que se podría desarrollar una nueva activi-
dad económica relacionada con el turismo. Se trataba de frenar
el proceso de fuga de población de este territorio. Como tenía-
mos poco que perder, nos dejamos asesorar por el Gobierno
regional del Principado de Asturias y se diseñó un proyecto. Se
hizo un estudio de potencialidades del concejo para desarrollar
esta nueva actividad económica. Afortunadamente hubo un
colectivo de personas en el pueblo que se apuntaron al proyec-
to. Esto fue quizá lo que hizo que se desarrollara con garantías
de éxito. Eran pequeños empresarios de la zona y gracias a
ellos, con el apoyo de la Administración regional -en este senti-
do me parece que es justo citar a Pedro de Silva- poco a poco
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fue cuajando este proyecto. Taramundi tuvo una serie de ajus-
tes y en los años 90 se produce el despegue turístico de
Taramundi. Hoy es una referencia, no sólo para nuestro país, de
cómo se está utilizando el turismo en el desarrollo de un territo-
rio.

La ilusión de este proyecto fue contagiosa y el desarrollo del
turismo rural en Asturias hoy es una realidad. La autovía del
Cantábrico supondrá una revolución en este sentido. Debemos
estar preparados para hacerlo lo mejor posible. Creo que debe-
mos mejorar mucho. El turismo es una herramienta de desarro-
llo muy buena, pero si se nos va de las manos nos puede hacer
mucho daño. Tenemos que diseñar el volumen de oferta que no
nos haga daño. 

Creo que en este sentido el papel de sindicatos y de las aso-
ciaciones de turismo para coordinar es muy importante. 

LAUDELINO ALPERI
Director financiero de Astilleros Armón

Yo represento a una empresa del sector de la construcción
naval. En líneas generales  nuestra actividad puede dividirse en
dos partes, por un lado nos encargamos de la transformación
de las materias primas que entran en el astillero, y por otro lado
gestionamos la venta del producto una vez elaborado. Casi el
80% de nuestra producción está destinada a la exportación.  En
cuanto a la transformación de las materias primas en el astille-
ro, nuestra actividad tiene lugar en el Occidente asturiano. El
otro gran bloque de la actividad es el estudio de la demanda
externa que tenemos y la prospección para los años venideros. 

Desde el punto de vista de la construcción naval, esta actividad
hay que verla dentro de un mercado global en el contexto inter-
nacional en el que estamos trabajando  y conociendo los efec-
tos locales que pueden derivarse de esta actividad para el
Occidente asturiano. En este territorio, hay dos industrias
importantes del sector y una serie de industrias auxiliares.
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La implantación de estas empresas en los años 60, creó una
cultura empresarial en la zona que debe mantenerse, tener una
continuidad y adaptarse a los mercados, a los cambios de nue-
vas tecnologías y a las estructuras sociales que tenemos ahora
y que tendremos en un futuro. Las dos empresas navales que
actúan en este territorio; Gondán y Armón tienen unos merca-
dos ajenos a nuestra región. 

Por ese motivo la adaptación al mercado es muy importante.
Para ello, el factor humano es el mejor recurso de la empresa.
Las transacciones de este tipo de empresa consisten básica-
mente en la adquisición de unas materias primas, la transfor-
mación y la obtención de un producto final. Nuestros competi-
dores no son locales, por eso tenemos que hacer un constante
análisis de lo que es la demanda del producto que nosotros tra-
bajamos. 

Un buque tarda en construirse de uno a tres años. Nuestro pro-
ducto es de larga duración, tenemos que conocer su evolución
y las adaptaciones tecnológicas que pueda necesitar ese pro-
ducto a lo largo de su vida. Nuestros mercados están concen-
trados en zonas geográficas determinadas y también en clien-
tes determinados. Se trata de establecer una relación directa
entre el armador y el astillero. En esta zona estamos generan-
do un volumen de empleos directos de unas 550 personas.
Habría que multiplicar esta cifra para calcular el número de
empleos indirectos. 

En nuestra actividad se plantean también elementos negativos
que influyen en el desarrollo de nuestros proyectos futuros,
como por ejemplo el calado de la ría de Navia. Aquí no se pue-
den construir barcos de mayor capacidad, pues estamos limita-
dos por el calado de la ría. 

En cuanto a la formación del personal, este aspecto representa
un problema cada vez mayor. Es muy difícil encontrar especia-
listas. Nosotros nos dedicamos a formar al personal que nece-
sitamos mediante promoción, pero los verdaderos especialistas
son difíciles de encontrar aquí, por la carencia de estructuras de
la zona, por la situación geográfica, etc. En el mercado interna-
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cional también tenemos problemas con otros países por el pro-
grama de subvenciones o las ayudas indirectas que se puedan
generar. 

Dentro del Occidente, nosotros entendemos que existe un
potencial interesante para la creación de nuevas empresas.
Esto presenta siempre aspectos negativos que hay que tratar
de suplir y aspectos positivos que hay que explotar al máximo.
El pertenecer a una zona rural tiene sus ventajas, por ejemplo
reduce la conflictividad laboral. El espacio presenta a veces
inconvenientes, nosotros aquí no podemos ampliar nuestra acti-
vidad, estamos limitados por el espacio. Los costes sociales y
económicos son más llevaderos que en algunas capitales como
Bilbao, Madrid o Barcelona. 

En esta zona deberían mejorar aspectos como las comunica-
ciones y la formación de personal especialista. Además aquí
padecemos la carencia de la industria auxiliar, lo que encarece
los costes. 

Desde el año 82 el astillero ha incrementado su capacidad de
forma considerable, nuestras oficinas centrales están en Navia,
y hemos adquirido otras empresas auxiliares que pueden hacer
mas competitiva nuestra actividad. Lo que hace falta ahora es
voluntad para sacar adelante todo esto. 

JESÚS MARTINEZ
Construcciones Martínez

Mis palabras versarán sobre la construcción. Se trata de ver
que posibilidades tenemos las empresas de construcción civil
en la zona occidental. Voy a empezar por las dificultades con
las que más frecuentemente nos encontramos. Estos días se
ha estado hablando de globalización y la globalización de las
grandes empresas de la construcción influye negativamente en
el desarrollo de las pequeñas y medianas empresas, y concre-
tamente en las empresas del Occidente. 

Las grandes empresas son casi empresas virtuales. Lo que tie-
nen es tecnología, gestores, ingenieros, abogados... La voraci-
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dad de estas empresas no tiene límite, se ocupan de todo tipo
de obras, desde las más pequeñas a las más grandes, a las
que los más pequeños no podemos acceder. 

Estas empresas grandes se deshicieron de todo lo que era
maquinaria, no les interesa hacer una gran inversión. Lo que
hacen es subcontratar los servicios de las pequeñas empresas.
Esto a veces se hace incumpliendo la ley. De alguna manera
además es algo consentido. La ley establece que no se puede
subcontratar ninguna obra sin que la empresa principal haya
realizado el 20 por ciento de dicha obra, pero esto no se cum-
ple, favoreciendo siempre a los más potentes. 

Hoy además se producen muchas bajas en las obras. En la
obra en la que se produce una baja temeraria (cuando hay una
desviación de la media de un 10 por ciento), la ley obliga a que
se ponga un aval del 100 por cien de la obra. Esto quiere decir
que se está limitando por abajo a las pequeñas empresas. 

Otro de los grandes problemas que tenemos los empresarios
de la zona, es la poca inversión que aquí se hace. Se está rea-
lizando una inversión más pequeña que en otros territorios.
Además, otras zonas disponen de fondos otorgados por el
Gobierno para la compensación de la pérdida de empleo en el
carbón. Aquí tuvimos una reconversión muy fuerte en el campo
y no se ha compensado esa falta de puestos de trabajo.

Paralelamente, nos encontramos con  las subvenciones que se
dieron con motivo del ajuste de la minería, con las que se está
haciendo una competencia desleal a la construcción. Cuando
las empresas son empresas grandes, pueden hacer filigranas
que no nos está permitido hacer a las pequeñas. 

Otro problema que tenemos también son las fronteras.
Nosotros no podemos ir a trabajar a las zonas limítrofes, pero
tenemos las puertas abiertas para que todas las empresas de
fuera puedan trabajar aquí. Nos separa también mucha distan-
cia de la zona central que es dónde se toman las decisiones.
Geográficamente estamos muy alejados de todos los centros
de decisión. Tenemos además unas diferencias de salarios con
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las zonas limítrofes, en el caso de un peón, las diferencias pue-
den oscilan entre las 300.000 y las 500.000 pesetas al año.  

Si hablamos de soluciones, yo creo que una presión hecha
desde los sindicatos desde toda la zona occidental ayudaría a
acortar las diferencias. Los sindicatos tienen que jugar un papel
importante. Muchas empresas de la construcción incumplen la
legislación vigente, trabajan en Asturias, pero pagan el salario
del convenio colectivo que tienen en Lugo, por ejemplo.
Además no han dado de alta a sus trabajadores como la ley
obliga. 

INTERVENCIONES DEL PÚBLICO

MARCELO GARCÍA:

Creo que un tema importante para el territorio asturiano son las
infraestructuras de comunicación. Yo quisiera hablar de desde
una experiencia personal, en el año 74 por motivos laborales,
recorrí este territorio desde Boal a Los Oscos. En estos territo-
rios la pobreza era total. En el año 80 con el Gobierno preauto-
nómico, se realizó una asamblea de la que yo formé parte, y
propuse al Presidente de aquella asamblea, Rafael Fernández,
la necesidad de discutir a fondo el problema de comunicación
de la zona occidental de Asturias. Con el objeto de elaborar un
informe, volví a recorrer la zona occidental junto a dos miem-
bros de la Diputación, Elaborado el informe, tuvimos ocasión de
discutirlo, entonces escuchamos propuestas en ocasiones más
favorables a ir despoblando estos territorios antes que acome-
ter cualquier inversión. 

Creo que es de justicia agradecer a Pedro de Silva, pues duran-
te su mandato se llevaron a cabo muchas reformas en este
territorio. Desde entonces, yo creo que aquí en Occidente se
han llevado a cabo muy pocas inversiones. En la actualidad
tenemos un Presidente de la comunidad que se muestra intere-
sado por estos aspectos y creo que es interesante que la gente
se organice colectivamente. Desde aquí pido a la UGT, organi-

debate posibilidades del occidente (que también existe)

169

21 coleccion.qxd  11/02/2003  14:16  Página 169



zación a la que estoy muy vinculado, que trate de liderar un
movimiento colectivo para proponer proyectos y de esta forma
poder presionar. 

(*):

Parece que con estas intervenciones han quedado claras las
carencias de este territorio. Ahora lo que hace falta, de manera
urgente en la zona de Occidente una especie de Consejo
comarcal que aglutine sectores productivos y fuerzas sociales
para hacer el inventario y  para establecer objetivos de todo el
territorio. Tenemos que hacerlo de manera urgente, porque si
no el futuro se nos escapará. De aquí debería salir el compro-
miso de todos para crear una estructura de este tipo, con el
amparo de la Administración o sin él. Que los sectores más
dinámicos de la sociedad del Occidente, creen esta estructura
de forma urgente para poder mover todo esto. 

GABRIEL GALLARDO, presidente del Consejo Asesor de RTVE en Asturias:

En la mesa se está planteando lo importante que son las nue-
vas tecnologías para el desarrollo de estos territorios. Lo que
existe, en el mundo de la comunicación, es lo que se conoce, lo
que no se conoce, no existe. En este sentido, el Consejo Asesor
de Radiotelevisión propuso a la dirección del centro territorial la
importancia que tienen eventos deportivos, culturales, de deba-
te y todo aquello que es posible desde un medio de comunica-
ción público en concepto de servicio público. El aspecto econó-
mico no debería ser un condicionante. Desde el consejo asesor
estamos planteando estos asuntos, pero no tiene capacidad
ejecutiva. Insto a todos los presentes, empresarios,  sindicatos,
ayuntamientos, alcaldes a que hagan toda la fuerza posible
para que unan esfuerzos por estar presentes en el mundo. 

(*):

Yo también quisiera en primer lugar agradecer la oportunidad
que nos brinda esta Escuela de Verano para poder escuchar a
gente muy importante y también por darnos la oportunidad de
participar en ella. En estos momentos estamos viendo que es
importantísimo que las vías de comunicación sean mejores, mi
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pregunta sería la siguiente, puesto que los medios de comuni-
cación son cada día más importantes, ¿Cómo valora la mesa el
actual trazado de la autovía, y que incidencia puede tener en el
Occidente de Asturias?. Muchas gracias.  

JESÚS MARTINEZ:

Efectivamente, yo conozco como nadie toda la zona pues he
tenido ocasión de hacer en este territorio muchas obras. En
cuanto a lo que comentaba Marcelo de la pobreza de estos
territorios, creo que hoy tenemos unas empresas aquí capaces
de competir con las más grandes de España para desarrollar
cualquier tipo de obra. Ya no existe la diferencia de precios.
También pienso, que la unión hace la fuerza, se trata de hacer-
nos escuchar en los centros en dónde se toman las decisiones. 

Quisiera hacer también una valoración del trazado de la auto-
vía, no me atrevo a aventurar si es bueno o es malo. Habría que
hacer una encuesta para consultar a los afectados. Lo que si es
necesario es ponerse de acuerdo cuanto antes mejor. 

LAUDELINO ALPERI:

Creo que aquí todos coincidimos en aspectos básicos como es
la carencia de medios de comunicación que acerquen a la zona
centro este territorio. Yo también estoy de acuerdo en que de
aquí debería salir una plataforma reivindicativa para presionar a
favor de la construcción de la autovía. Quisiera también agra-
decer al Consejo Asesor de RTVE el que brinde la posibilidad
de poner a disposición de la zona de Occidente un espacio para
que se conozca todo lo que está pasando aquí, no sólo a nivel
local sino también nacional. 

(*):

La autovía es necesaria y urgente. En general hay un descono-
cimiento en esta materia pero todas las reivindicaciones que se
hagan en este sentido son positivas. Respecto a los medios de
comunicación, quería aplaudir lo que el representante del
Consejo Asesor de RTVE comentó. Creo que no sólo habría
que referirse a la televisión, sino al resto de medios. La zona
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debería presionar para lograr que los medios de comunicación
tuvieran en cuenta este territorio. 

JESÚS MIER:

Yo también quisiera hacer hincapié en la necesidad de organi-
zarse de alguna manera. En el mundo del turismo al que yo per-
tenezco esto se ve bien claro. 

Tendríamos que tener en esta comarca representatividad en los
órganos políticos de decisión, creo que es necesaria esa plata-
forma, creo que es necesario este foro, no sólo como mecanis-
mo de presión, sino también para conocer qué es lo que quere-
mos y lo que necesitamos para esta comarca. 

Es importante que todo lo que hagamos sea planificado. Ojalá
que sea la UGT quien lidere la creación de este consejo comar-
cal y seamos capaces de tener presencia en los medios de
comunicación.

JOSE MANUEL FERNÁNDEZ:

Intentando resolver la pregunta de qué es el Occidente, y si el
Occidente existe, creo que el Occidente somos las gentes que
aquí vivimos y nuestros proyectos. Si queremos que nuestros
proyectos tengan una orientación común, parece claro que es
importante organizarse. Si se consigue ser un grupo de presión,
el siguiente paso será contar con los medios de comunicación
como aliados y utilizarlos como hacen los demás. 

(*):

Si hablamos de creación de una plataforma, en Vegadeo tene-
mos una experiencia reciente. Si UGT lidera esta plataforma,
puesto que la iniciativa parte de esta Escuela de Verano, lo
tiene bastante difícil porque unificar criterios de los 17 concejos
no es tarea fácil. 

Yo creo que es la UGT la que debe liderar este proyecto unifi-
cando criterios, pero la verdad me parece bastante difícil.
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(*):

Yo no creo que el problema sea unificar 17 concejos, el proble-
ma es unificar sectores productivos, fuerzas sociales y agentes
sociales, luego la Administración podrá estar o no, pero creo
que si las fuerzas sociales no lo hacemos, no lo hará nadie. Las
fuerzas políticas de cada uno de los concejos, en principio no
se van a organizar, hay grandes diferencias entre ellos. Hay que
dejar al margen las diferencias ideológicas, y que todos los con-
cejos se dediquen a discutir lo que a todos nos interesa. 

JESÚS MARTINEZ:

Yo quisiera proponer a debate un tema, que hace tiempo me
preocupa, se trata de la enseñanza superior. Ahora mismo se
están abriendo escuelas de todo tipo y aquí en la zona occi-
dental, no se habla de nada de esto. Esto quiere decir que sí ya
estamos en desigualdad con respecto a la zona central, en este
territorio los padres que envían a sus hijos a estudiar fuera tie-
nen que hacer un desembolso grande. Ésta debería ser otra de
las reivindicaciones de esa plataforma, la creación de alguna
escuela que tenga que ver con esta zona, por ejemplo agraria
o algún tipo de formación que tenga que ver con astilleros, con
la comercialización de los productos del campo. Una de las rei-
vindicaciones sería demandar que en la zona haya algún tipo
de formación superior.

ARTURO VERANO:

La UGT recoge vuestras iniciativas para trasladarlas, y yo me
comprometo a impulsar la creación de esta plataforma y la pre-
sión sobre los medios de comunicación con la máxima firmeza.
El Occidente son las personas y los proyectos, y los vamos a
trasladar a los medios. Creo que UGT hizo una apuesta en este
sentido poniendo en marcha esta Escuela de Verano en
Vegadeo y en el Occidente. Si esta escuela se hubiera celebra-
do en Oviedo posiblemente tendría mayor convocatoria, pero
UGT quiso hacer esta apuesta y cuando decidió esta localidad,
decidió también que nunca sería en la zona central de Asturias.
Creo que esto también es importante.   
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